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RESUMEN

En un mundo cada vez mas globalizado, marcado por crisis energéticas y sociopoliticas, el
desarrollo de una produccion mas sostenible y de Km 0 es cada vez mas importante. Esta
produccion debe proporcionar a los ciudadanos los recursos e insumos necesarios bajo los mas
altos estandares de calidad. Para lograr esto y profundizar en el atractivo mundo de la agricultura
multifuncional, es cada vez mas importante actualizar e informar a los principales protagonistas
en su desarrollo, es decir, los educadores. Son responsables de inculcar nuevos conocimientos y
practicas de desarrollo rural que estén en linea con los tiempos modernos. En la produccion
sostenible de cultivos, por ejemplo, las herramientas digitales son cada vez mas determinantes
junto con las nuevas tecnologias, como los drones con camaras multiespectrales y la combinacion
de diagnosticos de situacion mediante inteligencia artificial. Esto no debe eclipsar otros tipos de
produccion que aumentan los ingresos de la poblacion rural. Cuando hablamos de Agricultura
Multifuncional, estamos cambiando el concepto de produccion, donde los recursos no sélo se
utilizan para una produccion Unica/simple, sino que se crean nuevos productos que deben ser
creados con la mejor calidad, buscando el largo plazo y la mejora de los resultados. Para ello, los
profesores que formaran a los futuros trabajadores en la agricultura multifuncional deben tener
un conjunto de competencias que inculquen una cultura empresarial y una diversificacion en la
oferta de sus explotaciones/empresas. Para ello, es necesario formar a los profesores en
determinadas areas que mas tarde afectaran a los protagonistas de la agricultura multifuncional.
La formacion en agroturismo, economia agraria, energias renovables, compatibilidad y desarrollo
social se considera necesaria y debe ser un pilar fundamental basado en los valores intrinsecos de
cada zona de produccion.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Conocimiento
El estudiante sera capaz de:

Profundizar en el conocimiento y desarrollo de la Agricultura Multifuncional, aprendiendo nuevos
enfoques productivos que mejoren la calidad de vida en el medio rural, utilizando un enfoque que
no sea simplemente productivista sino también de diversificacion y desarrollo rural.

Competencias
El estudiante sera capaz de:

Desarrollar actividades en agricultura multifuncional y transmitir estos conocimientos a los
potenciales protagonistas de la agricultura.

Actitudes adquiridas
El estudiante sera capaz de:

Desarrollar de forma asertiva una agricultura multifuncional que evite los planteamientos
productivistas y promueva el desarrollo sostenible.
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Abreviaciones/Acrénimos

Al Inteligencia artificial

CAP Politica Agraria Comun

ENRD European Network for Rural Development

IT Informacion tecnologica

loT Internet de las Cosas

MA Agricultura multifuncional

NGO Organizacion no gubernamental

OECD Organizacion para la cooperacion y el desarrollo econdémico
PBL Proyectos basados en aprendizajes

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la educacion, ciencia y cultura
WWF Fundacion mundial sobre la vida salvaje
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1 AGROTURISMO Y GASTROTURISMO

1.1 Turismo responsable

La Conferencia Mundial sobre Turismo Sostenible celebrada en Lanzarote (1995) dio lugar a la
Carta del Turismo Sostenible, principal referencia internacional en la materia, que se basa en los
principios de la «Cumbre de la Tierra» y la Agenda 21 de Rio (Ref. 1). El documento fue actualizado
dos décadas después por la Carta Mundial de Turismo Sostenible+20 (Ref. 2).

Tras el turismo sostenible (Ref. 3), surgid como desarrollo posterior el turismo responsable (Ref.
4), definido como aquel «que satisface a los turistas, mantiene y mejora el entorno del destino y
beneficia a los residentes» (Ref. 5). Estos son sus principios:

- El turismo deberia representar un apoyo mas amplio al desarrollo sostenible y la
conservacion. ELl turismo deberia utilizar los recursos naturales de forma sostenible.

- El turismo deberia eliminar el consumo no sostenible y minimizar la contaminacion y los
residuos.

- El turismo debe respetar la cultura local y proporcionar beneficios y oportunidades a las
comunidades locales.

- El turismo debe ser informativo y educativo.

En 1997, con el apoyo de la UNESCO, se fundo el Instituto de Turismo Responsable, una ONG
internacional sin animo de lucro que promueve el turismo responsable a escala internacional y
apoya a todos los agentes implicados en el sector turistico en el desarrollo de una nueva forma de
viajar y conocer nuestro planeta (Ref. 6).

Actividad:
Ver mas sobre Consejos para ser un turista responsable, en

https://www.youtube.com/watch?v=Rtgol50g0iw

Ver la entrevista con el gerente del grupo Thuelma y Tearras de Jaén hablando sobre el negocio
de agroturismo en: https://www.youtube.com/watch?v=hB4YqokRY6Y

1.2 Agroturismo

El agroturismo (también conocido como turismo rural) se remonta a principios del siglo XX: en el
Tirol, los Alpes alemanes y Baviera (vinculado al montanismo y el alpinismo) y en Inglaterra (como
bed & breakfast). A partir de los afios 60, se extendid a varios paises como Bélgica, Paises Bajos,
Luxemburgo, Francia e Italia. Mas tarde, en los afios 80, muchos gobiernos adoptaron este modelo
como medio para combatir la crisis de la agricultura familiar, principalmente con la ayuda de
subvenciones europeas para la agricultura y el desarrollo rural. Asi, muchas masias, fincas, lagares,
casas de aldea, molinos, etc. se constituyeron como alojamientos rurales para aportar otras
fuentes de ingresos y una formula para revalorizar el patrimonio familiar rural. Muchas de las
normativas regionales o nacionales mas antiguas sobre agroturismo o turismo rural datan de los
anos 70 y 80, por ejemplo, en Italia, Portugal o Cataluna y Euskadi (ambas en Espana).

Después de mas de treinta anos, el concepto de turismo rural es un concepto que aglutina las
modalidades turisticas que comparten un escenario comun -el medio rural (en contraposicion a la
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ciudad)- pero que presentan caracteristicas diferentes tanto en términos de oferta como de
demanda turistica. Esto da lugar a la existencia de diversos segmentos turisticos (tanto reales
como potenciales), como el ecoturismo, el agroturismo, el turismo ornitoldgico, los deportes de
aventura, el camping, el glamping, el turismo gastronémico, etc., que a menudo se solapan en un
mismo lugar. Los limites entre ellos son a veces difusos (Ref. 7).

Figura 1: fabrica Poggio Alloro en San Gimignano,
Tuscany (ltalia).

En este tipo de turismo, el factor clave es la actividad agricola y el propio modo de vida rural. Asi,
los turistas quieren sumergirse en el mundo rural, conocerlo de primera mano e incluso participar
en algunas de las tareas de la granja, como ordenar una vaca o una cabra, dar de comer al ganado,
recoger frutas u hortalizas del huerto, cosechar, hornear pan o pasteles, cocinar recetas
tradicionales, etc. Pueden visitar los alrededores e incluso participar en otras actividades (visitas
culturales, senderismo, equitacion, deportes de aventura, observacion de aves, etc.), pero son un
complemento, no el objetivo principal de las vacaciones.

En conclusion, el agroturismo no es simplemente turismo rural, sino un turismo en el que la granja
es el principal atractivo.

1.3 Gastroturismo

Seglin la Asociacion Mundial de Viajes Gastronomicos, el turismo gastronomico (también conocido
como viaje gastronomico, turismo gastrondémico o turismo culinario) es el acto de viajar para
saborear un lugar con el fin de conocerlo (Ref. 8).

El concepto evoluciond a partir de la busqueda de experiencias gastronomicas Unicas e irrepetibles
(en la década de 2010). Pas6 a tener un gran y generalizado interés, con la ayuda de las redes
sociales y los programas de television, y acabd convirtiéndose en un motivo fundamental para
muchos viajeros a la hora de elegir un destino. Asi, los viajeros empezaron a gastar mas tiempo y
dinero en experiencias gastrondémicas Unicas, convirtiendo la exploracion de la cocina local en el
eje central de una aventura cultural.

El turismo gastrondmico incluye todo un abanico de experiencias, como clases de cocina, visitas a
productores, comida callejera, pubs exclusivos de la zona, visitas a bodegas risticas y experiencias
Unicas en restaurantes. Cada vez hay mas empresas de viajes gastronomicos, eventos centrados
en la comida y la bebida y marketing centrado en experiencias gastronémicas.
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El turismo gastrondémico es un viaje a través de los sabores, aromas y tradiciones de cada plato.
Cada bocado y cada sorbo cuentan una historia y revelan la identidad y el patrimonio cultural de
un territorio, fomentando el entendimiento y el respeto entre diferentes culturas. Los viajeros no
solo buscan destinos, sino también experiencias auténticas que combinen cultura y gastronomia.
Y cuando visitan pequenos restaurantes familiares, productores locales y mercados tradicionales,
refuerzan la economia local, apoyan la red comunitaria y promueven la autenticidad.

Actividad:

Ver més acerca de: ;QUE ES EL TURISMO GASTRONOMICO? VIAJE GASTRONOMICO ;Turismo
Gastronomico, Turismo Culinario o Turismo de Gastronomia? en:
https://www.youtube.com/watch?v=bBzbvWTnmTw

1.4 Vinculos entre agroturismo, turismo gastronémico y
agricultura multifuncional

El turismo rural se describe desde hace décadas como una nueva tendencia en el turismo mundial.
Crece aio tras aio pero aun esta lejos del turismo de sol y playa. La pandemia mundial de COVID-
19 ha provocado cambios en la demanda turistica: desplome del turismo internacional, aceleracion
del proceso de digitalizacion del sector (Big Data, inteligencia artificial, loT y sensores,
tratamiento telematico), cambio de prioridades de los turistas (mas preocupacion por la seguridad
y la salud, deseo de espacios abiertos y distanciamiento social, paz y libertad), etc. Asi, en esta
primera etapa se deseaban experiencias menos masificadas, sostenibles y mas cercanas que
garantizaran confianza y sensacion de control: turismo familiar nacional, viajar en coche y a
destinos locales -lo que beneficia a pueblos y zonas rurales-, volver a la naturaleza, etc.

Por otro lado, Europa ha experimentado un descenso de la rentabilidad de la agricultura y la
ganaderia tradicionales, una creciente despoblacion y un envejecimiento de la poblacion rural.
Las zonas rurales representan la mitad de la superficie de Europa y el 20% de su poblacién, pero
la mayoria de las zonas estan desfavorecidas. La agricultura multifuncional ha surgido como
estrategia para combatir esta tendencia, y la apuesta por el turismo rural y el agroturismo es una
de las mas antiguas y ha mostrado uno de los mayores potenciales de rentabilidad.

A partir de 1992, la Politica Agricola Comdn (PAC) evolucioné desde un enfoque productivo
tradicional (proporcionar a los ciudadanos alimentos a precios asequibles y garantizar una renta
justa y razonable a los agricultores) hacia un enfoque rural y multifuncional. La produccion
agricola ha sufrido una revolucion: no solo es necesario producir alimentos, sino que ademas debe
hacerse de forma respetuosa con el medio ambiente, con la PAC como garante (Ref. 9). Asi, la
agricultura multifuncional produce tanto bienes privados (como alimentos, materias primas de
origen agrario o agroturismo) como bienes publicos, que se dividen en sociales (contribucion a la
viabilidad de zonas rurales desfavorecidas, proteccion de valores culturales y patrimoniales
asociados al medio rural o proteccion contra la despoblacion rural) y medioambientales
(proteccion de valores paisajisticos, fomento de la biodiversidad y reduccion de los procesos de
erosion del suelo).

Se han destinado millones de euros de financiacion comunitaria a iniciativas de turismo rural,
muchas de las cuales pueden identificarse como empresas de agroturismo y turismo gastronémico.
Hay muchos ejemplos de ello, como las inversiones para restaurar edificios antiguos como
alojamiento (granjas, molinos, establos, etc.), la construccion o renovacion de bodegas o
queserias para recibir visitantes, etc.
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(c) Juan Carlos Mufioz Flores

Figura 4: Turistas en un museo del vino en un viejo lagar

Los vinculos entre el agroturismo y otros nichos de mercado (como el turismo gastronémico, el
enoturismo o el oleoturismo) pueden ser fuertes y, en ocasiones, los limites entre estos modelos
turisticos pueden ser difusos. En Gltima instancia, se trata mas bien de qué elemento identificamos
como clave para definir el modelo desde un punto de vista teorico.

1.5 Modelo de negocio de Agroturismo y gastroturismo:
Estudio de casos.

Docenas, incluso cientos de empresas de agroturismo o gastroturismo de toda Europa pueden
presumir de tener buenas practicas, ya que este segmento de la oferta ha crecido rapidamente en
los ultimos tiempos y la industria turistica trabaja bajo las reglas del mercado, por lo que la
competencia empuja a las empresas a elevar sus estandares de calidad.

Hemos seleccionado algunos ejemplos de otros proyectos Erasmus+ en los que han participado
algunos de los socios del consorcio AgriNext, ya que conocemos algunas de las empresas de primera
mano. Invitamos a los estudiantes no sélo a consultar estos ejemplos, sino también a buscar otros.

El proyecto STAY (Still Tourism Around Yard) (2022-1-S101-KA220-VET-000087663) identifico 18
casos de estudio sobre agroturismo en toda Europa, incluidas buenas practicas en Eslovenia,
Espana, Italia, Portugal, Republica Checa, Croacia y Suecia (Ref. 10).

Figura 2: La Pariera, espacio rural (Espana), uno de los mejores
proyectos de practicas seleccionados en estancias Erasmus+
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El proyecto Granjas con Encanto (2022-1-CZ01-KA220-ADU-000089506) identifico 22 casos de
estudio que ofrecen historias inspiradoras en primera persona de proveedores activos de
agroturismo en Espafa, Italia, Austria, Chipre y la RepUblica Checa.

Algunos ejemplos interesantes tanto para el agroturismo como para los viajes gastrondmicos
surgen del proyecto Benvinguts a Pagés promovido por el gobierno autonomico de Cataluia
(Espana). Iniciado en 2016. El proyecto es una accion promocional de comercializacion de
productos agroalimentarios locales y de proximidad y de apoyo a las explotaciones agrarias
participantes, dirigida al gran publico, pero sobre todo, a familias, personas mayores, “foodies” y
jovenes.

Actividad:

Leer mas sobre los estudios de caso del proyecto STAY en https://stay-erasmus.eu/case-studies,
Farm’s Charm en: https://learning.farmscharm.com/case-studies, y Proyecto Bienvenidos al
Pages en: https://benvingutsapages.cat/

1.6 Modelos de negocio en Agroturismo y gastroturismo: Plan
de negocio

La puesta en marcha y gestion de un negocio turistico requiere un amplio abanico de
conocimientos (aspectos legales y fiscales, publicidad y marketing, atencion al cliente, idiomas,
informatica, etc.) y multiples elementos a tener en cuenta. Por ello, es importante seguir una
metodologia de trabajo que ayude a los empresarios a no pasar por alto ningln aspecto
importante.

Definir un plan de empresa permite a los empresarios tener en cuenta los principales elementos
relacionados con la puesta en marcha y la gestion de un negocio turistico, de modo que puedan
convertir una idea en una empresa de éxito. Un plan de empresa es un documento detallado que
establece los objetivos de un negocio, las estrategias para alcanzarlos y los recursos necesarios
para ponerlos en practica. El plan orienta a los empresarios en la toma de decisiones y es vital
para atraer inversores y conseguir financiacion (Ref. 11).

Los planes de empresa bien estructurados ofrecen una vision global del mercado, analizan la
competencia y definen las estrategias de marketing y ventas necesarias para el éxito. Sin un plan
de negocio sdlido, las empresas corren el riesgo de perder el rumbo y fracasar en un mercado
exigente y en constante evolucion.

AgPlan (Ref. 12) es una herramienta informatica desarrollada por el Centre for Farm Financial
Management, que forma parte del Departamento de Economia Aplicada del College of Food,
Agricultural and Natural Resource Sciences de la Universidad de Minnesota (Ref. 13). Fue disenado
para ayudar a las empresas agricolas a crear un plan de negocio. AgPlan es gratuito y puede ser
utilizado por cualquier persona a titulo individual o en programas educativos.
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Figura 6: Captura de pantalla de software AgPlan

AgPlan se ha disenado para ofrecer ayuda personalizada a distintos tipos de empresas agricolas,
entre las que destaca el agroturismo, ya que se han disefiado plantillas especificas (aunque la
herramienta también es (til para otros tipos de empresas). Cada plantilla cuenta con un esquema
disefiado especificamente para ese tipo de empresa, consejos o preguntas para ayudar a los
empresarios a desarrollar cada seccion del plan, ejemplos de planes de empresa y enlaces a
recursos adicionales para cada seccion del plan.

1.7 Modelos de negocio en Agroturismo y gastroturismo:
Presentaciones de Plan de negocio.

Una vez que los estudiantes hayan desarrollado su propio plan de negocio para una empresa real
o hipotética de agroturismo o turismo alimentario utilizando AgPlan o una herramienta similar, lo
presentaran al resto del grupo en una exposicion de 10 a 15 minutos.

Los alumnos tendran la oportunidad de hacer preguntas y comentarios. De este modo, todos se
enriqueceran con el punto de vista de los demas.

Conclusion

El agroturismo y el turismo gastronémico son dos tipos de turismo, ambos definidos por un claro
elemento clave: la granja y la vida rural, por un lado, y los alimentos, bebidas y productos
alimentarios locales, por otro. Asi pues, comparten algunos puntos de interés y caracteristicas
(aunque los limites entre ambos se difuminen cuando el turismo gastronémico elige las granjas
como destino) y estan muy proximos a los principios de la agricultura multifuncional.

En cuanto a la iniciativa empresarial en estas actividades es muy recomendable elaborar un sélido
plan de empresa que tenga en cuenta los principales elementos relacionados con la actividad
profesional, para facilitar la puesta en marcha del negocio.
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2. ACTUALIZACION DE LOS PROFESORES DE
FORMACION PROFESIONAL SOBRE LOS
ASPECTOS ECONOMICOS DE LA AGRICULTURA
MULTIFUNCIONAL

2.1 Introduccion

:Se ha preguntado alguna vez por qué la agricultura es mucho mas que producir alimentos? ;Qué
papel desempeian la economia y la sociedad en este panorama general? ;Por qué es importante
para Vd., como profesor, estar al dia de las Ultimas tendencias econémicas y politicas en materia
de agricultura multifuncional? En un mundo que cambia tan rapidamente, ;qué fuentes de
informacion le ayudarian a mantenerse al dia de los retos y oportunidades de la agricultura?

Estas preguntas pretenden despertar su interés y prepararle para descubrir como la agricultura
multifuncional es mucho mas que simple agricultura. Como profesor, estar informado sobre los
altimos avances econoémicos no solo le dotara de mejores herramientas pedagdgicas, sino que
también ayudara a sus alumnos a afrontar los retos actuales con una perspectiva mas técnica y
actualizada. En esta unidad exploraremos diversas fuentes de informacion, estrategias
internacionales y los aspectos economicos de la agricultura multifuncional, lo que le permitira
mantenerse al dia y orientar eficazmente a sus alumnos en este campo en constante evolucion.

2.2 Fuentes fiables para una actualizacion continua de los
aspectos econémicos de la agricultura multifuncional

La actualizacion continua respecto a los aspectos econdmicos de la agricultura multifuncional es
fundamental para comprender como pueden evolucionar las practicas agricolas para satisfacer las
demandas de la sociedad moderna, contribuyendo al mismo tiempo al desarrollo sostenible. Para
ello es necesario mantenerse al corriente de las diversas tendencias economicas, politicas y
dinamicas de mercado que influyen en la productividad y la sostenibilidad agricolas (Ref. 14). Al
consultar regularmente diversas fuentes de informacion, como la investigacion académica, los
informes gubernamentales y los articulos de prensa, los profesores pueden hacerse una idea de
las repercusiones de estrategias internacionales como la Politica Agricola Comudn (PAC), el Pacto
Verde y otras iniciativas que promueven el desarrollo rural. Mantenerse informado no solo mejora
los conocimientos de los profesores, sino que también les permite preparar mejor a sus alumnos
para los retos y oportunidades del sector agricola, creando una generacion de profesionales
agricolas mas resilientes y mejor informados.
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Figura 7: Agricultura econdomica
(IStock imagen).

Para identificar fuentes fiables de actualizacion continua sobre los aspectos economicos de la
agricultura multifuncional, hay que centrarse en organizaciones de prestigio como la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), la OCDE y el Banco Mundial,
que ofrecen informes y analisis exhaustivos. Revistas académicas como el Journal of Rural Studies
and Agricultural Systems (Ref. 15) ofrecen articulos revisados por expertos sobre las tendencias
actuales. Ademas, las publicaciones gubernamentales pueden aportar informacion sobre las
politicas agrarias, mientras que los medios de comunicacion de renombre ofrecen articulos de
actualidad.

A continuacion se ofrecen dos enlaces (Figuras 1y 2) a dos fuentes fiables que ofrecen informacion
exhaustiva sobre los aspectos econdmicos de la agricultura:
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Figura 8: Publicaciones de la FAO Figura 3: OECD.

Puede explorar su amplia biblioteca de documentos que abarcan diversos temas dentro de la
agricultura multifuncional y sus implicaciones econémicas.

Para el seguimiento de la agricultura multifuncional (AM), la Red Europea de Desarrollo Rural
(ENRD) (Ref. 16) ofrece valiosos recursos, informes e informacion actualizada sobre politicas de
desarrollo rural, incluido el papel de la agricultura en el fomento de la sostenibilidad y el
crecimiento econémico. El sitio web proporciona acceso a casos de estudio, documentos politicos
y herramientas que le ayudaran a seguir el desarrollo de las iniciativas agricolas rurales y
multifuncionales en toda Europa.
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Figura 4: ENRD Recursos. Portal Bioeconomia rural.

2.3 Herramientas digitales para acceder a documentos,
articulos y videos adecuados para el seguimiento de las AM

Para explorar y utilizar herramientas digitales para acceder a documentos, articulos y videos
relevantes sobre la agricultura multifuncional (AM), son adecuadas plataformas como Google
Scholar, que permiten encontrar articulos revisados por pares, asi como trabajos de investigacion
sobre el tema. También puede utilizar la Academia de aprendizaje electrénico de la FAO, que
ofrece cursos y recursos gratuitos sobre agricultura sostenible, incluidos videos y publicaciones
centrados en practicas agricolas rurales y multifuncionales. Por ejemplo, puede acceder a
seminarios web sobre practicas agricolas sostenibles y el papel econémico de la agricultura a
través de la plataforma de la FAO.

Otra herramienta Util para acceder a recursos sobre agricultura multifuncional es ResearchGate,
una plataforma en la que los investigadores comparten sus trabajos, incluidos documentos,
articulos y presentaciones sobre temas agricolas. Puede seguir a expertos, participar en debates
y acceder a las ultimas investigaciones relacionadas con los aspectos econdémicos de la AM. Por
ejemplo, puede explorar estudios sobre las repercusiones economicas de las estrategias de
desarrollo rural o el uso multifuncional de la tierra, en ReserchGate.
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2.4 Analisis de los documentos estratégicos internacionales
desde una perspectiva econémica

La comprension y analisis de documentos estratégicos internacionales como la Politica Agricola
Comun (PAC), el Pacto Verde y la estrategia «de la granja al tenedor» desde una perspectiva
economica son esenciales para los educadores profesionales de la agricultura. Estas estrategias no
solo tienen que ver con la sostenibilidad, sino que también estan estrechamente interrelacionadas
con el crecimiento econdémico, la estabilidad del mercado y el desarrollo rural. La PAC, por
ejemplo, esta disefada para apoyar economicamente a los agricultores mediante subvenciones y
ayudas financieras, garantizando que la agricultura siga siendo un sector viable. Familiarizandose
con estas politicas, puede ayudar a los alumnos a comprender cémo los incentivos econémicos y
las normativas configuran la agricultura moderna y la economia rural.

La estrategia Green Deal (Ref. 17) y Farm to Fork (Ref. 18) también tienen una importante
dimension economica, ya que se centran en la transicion hacia practicas sostenibles sin
comprometer el sustento de los agricultores ni la competitividad de los mercados agricolas.
Promueven la inversion en tecnologias verdes que pueden abrir nuevas oportunidades econdémicas
para los agricultores y las empresas rurales. Como profesor, puede hacer hincapié en cdmo estas
estrategias pretenden equilibrar los objetivos medioambientales con la sostenibilidad econdmica
y mostrar a los alumnos como la transicion a una economia mas ecologica puede crear nuevos
puestos de trabajo y fuentes de ingresos en el sector agricola.

Llevar este analisis economico al aula permite a los estudiantes ver como estas estrategias
internacionales repercuten directamente en la rentabilidad de las explotaciones, el acceso a los
mercados y la asignacion de recursos. Por ejemplo, los debates sobre la financiacion de la PAC o
las iniciativas «de la granja al tenedor» pueden demostrar como las decisiones politicas afectan a
los costes de produccion, el acceso a los mercados e incluso la demanda de los consumidores. Esto
ayuda a los estudiantes a establecer la conexion entre los marcos politicos y las realidades
economicas de los agricultores y las comunidades rurales. También les anima a pensar de forma
critica sobre como adaptarse y prosperar en este panorama cambiante.
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La incorporacion de esta perspectiva econdmica a su ensefanza preparara a sus alumnos para
enfrentarse a los retos y oportunidades del mundo real de la agricultura. No sélo aprenderan sobre
practicas sostenibles, sino también a manejar los aspectos financieros de la agricultura en un
entorno regido por las politicas. Al comprender las implicaciones econdmicas de estas estrategias
internacionales, los estudiantes estaran mejor preparados para tomar decisiones con conocimiento
de causa, ya sea gestionando una explotacion agricola, trabajando en la agroindustria o influyendo
en la politica en el futuro. Como profesor, usted desempefna un papel importante guiandoles a
través de estas situaciones complejas y asegurandose de que tengan los conocimientos necesarios
para triunfar en una economia agricola en constante cambio.

2.5 Redes internacionales y asociaciones

Conectarse con redes y asociaciones internacionales que se ocupan de la agricultura multifuncional
es una manera excelente de que los profesores se mantengan informados sobre las ultimas
tendencias y estrategias economicas en la agricultura. Estas organizaciones, como la Red Europea
de Desarrollo Rural (ENRD) y la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Ecoldgica
(IFOAM), aportan valiosos conocimientos, investigaciones y casos de estudio que muestran como
las practicas multifuncionales pueden impulsar las economias rurales. Al participar activamente
en estas redes, los educadores pueden acceder a datos en tiempo real, perspectivas mundiales y
buenas practicas, que pueden llevar a las aulas para enriquecer el aprendizaje de los alumnos.
Compartir esta informacion actualizada ayuda a los estudiantes a comprender como las politicas
economicas internacionales y la dinamica del mercado repercuten en la agricultura local y les
proporciona una vision mas amplia y completa del sector agricola.

Al conectarse con estas redes, los profesores también pueden crear oportunidades de colaboracion
e intercambio asistiendo a seminarios web, uniéndose a foros o participando en talleres. Llevar
esta experiencia al aula puede ayudar a los alumnos a comprender la relevancia de estas
conversaciones globales y a aprender como se relacionan con las practicas agricolas locales. A
medida que los educadores comparten estos conocimientos, los estudiantes pueden analizar casos
de estudio de diferentes regiones y comparar las repercusiones y estrategias econdémicas con su
propio contexto, preparandolos para una economia agricola globalizada.

Actividad:

1. Reflexione sobre cual es uno de los principales objetivos de esta unidad sobre agricultura
multifuncional que se pretende ayudar a los educadores a conseguir.

2. Piense en lo que esta unidad anima a hacer a los educadores.

3. Mas informacion sobre la comprension de los aspectos econdmicos de la agricultura en el
sitio web de la FAO: https://www.fao.org/agrifood-economics/en/
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Conclusion

Esta unidad ha puesto de manifiesto el papel basico que desempena la comprension de los aspectos
economicos de la agricultura multifuncional (AM) en el contexto de las politicas agricolas
mundiales. Al explorar marcos como la Politica Agricola ComUn (PAC) y la estrategia De Campo a
Campo, los educadores pueden dotar mejor a sus alumnos para abordar los desafios de
sostenibilidad y viabilidad econémica en la agricultura. Para mejorar aln mas su comprension y
sus practicas docentes, los recursos de la Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
y de la Comision Europea son invaluables. El uso de estos materiales capacitara a los profesores
para crear recursos educativos impactantes basados en informacion y actualizaciones completas
sobre la AM.

3 LA DIGITALIZACION EN EL SECTOR
AGROFORESTAL Y GANADERO

3.1 Introduccion

La digitalizacion puede definirse como el proceso de pasar de trabajar de una forma tradicional a
trabajar usando tecnologias digitales para mejorar los procesos y procedimientos de trabajo con
el fin de aumentar la eficiencia y la productividad de las tareas cotidianas.

Es evidente que las nuevas tecnologias utilizadas en el sector agroforestal y ganadero han llegado
para quedarse y facilitar la labor cotidiana de los profesionales del sector. Hay una nueva sociedad
(nativos digitales), nuevas herramientas y cambios de sistemas.

La digitalizacion de la agricultura y las zonas rurales en la UE se basa en la modernizacion, la
competitividad y la sostenibilidad de la agricultura. Promueve la integracion de tecnologias
digitales y enfoques basados en datos, al tiempo que mejora el bienestar de las comunidades
rurales.

La digitalizacion significa la adopcion de tecnologias digitales por los agricultores y las
comunidades rurales, asi como la mejora del acceso al conocimiento y a la formacion. También
contribuye a la modernizacion del sector en términos de infraestructura.

3.2 Objetivos

Uno de los principales objetivos de la PAC 2023-2027 es la modernizacion de la agricultura y las
zonas rurales mediante el fomento y la puesta en comdn del conocimiento, la innovacion y la
digitalizacion. Los principales objetivos de la PAC incluyen el uso de herramientas de digitalizacion
como:

e Inversiones en agricultura de precision, ciudades inteligentes, empresas rurales e
infraestructura de tecnologia de la informacion y las comunicaciones mediante la instalacion
de tecnologias de banda ancha o digitales en la agricultura, la silvicultura y las zonas rurales.

e Regimenes ecoldgicos y compromisos agroambientales y climaticos para apoyar tecnologias
agricolas de precision que optimicen el uso de factores de produccion.
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¢ Intervenciones sectoriales para adquirir tecnologias digitales en cualquier etapa de la cadena
de suministro, como el intercambio de conocimientos o la supervision de la calidad de los
productos.

e Servicios de asesoramiento a las explotaciones agricolas sobre aspectos digitales en la
agricultura y las zonas rurales, como el uso de herramientas de sostenibilidad agricola para
los nutrientes.

e Cooperacion para preparar y lanzar grupos de trabajo sobre AEl, estrategias de desarrollo
local y ciudades inteligentes segun lo determinado por los paises de la UE.

e Intercambio de conocimientos e informacion: apoyo a la formacion en competencias
digitales, aumento de la sensibilizacion y el conocimiento sobre las tecnologias digitales y
promocion del intercambio de experiencias con tecnologias digitales (p. ej., granjas
modelo).

Sin embargo, el sector agricola tiene que superar muchos retos y problemas, como:
e La sequia o la falta de recursos hidricos, asi como el uso eficiente de los sistemas de riego.
e Sostenibilidad de los sistemas de produccion.
e Requisitos europeos en materia de ecologia.
o Competitividad interna y externa.
e Cambio generacional (promedio de 61 anos).
e Aumento de la poblacion hasta 2050: 9.700 millones de personas.

Frente a estos retos y problemas del sector, son esenciales las nuevas politicas de agro-
digitalizacion y la aparicion de nuevas herramientas y tecnologias, la formacion, educacion y
adquisicion de competencias profesionales de nuestros estudiantes y futuros profesionales del
sector.

3.3 Conceptos of Agricultura 4.0

Agricultura 4.0. (Ref. 19, Ref. 20, Ref. 21)

Es una agricultura que integra una serie de innovaciones en la produccion agricola. Estas
innovaciones abarcan la agricultura de precision, el loT y los macrodatos (Big Data) para lograr
una mayor eficiencia en la produccion.

Inteligencia artificial (IA). La capacidad de un ordenador digital o robot controlado por ordenador
para realizar tareas cominmente asociadas con seres inteligentes (Encyclopaedia Britannica,
2020). La IA puede consistir en programas que se comportan, operan y piensan como los humanos
o tienen su propia forma racional de procesar informacion o comportamiento. Sus aplicaciones son
infinitas en las multiples facetas del desarrollo tecnoldgico.

Deteccion remota: La ciencia de obtener informacion sobre objetos o areas a distancia,
generalmente desde aviones o satélites (NOAA, 2020). Las imagenes pueden capturarse en
diferentes longitudes de onda del espectro de luz utilizando sensores activos o pasivos. Los
sensores pasivos registran la luz reflejada en la superficie terrestre, mientras que los sensores
activos utilizan su propio estimulo para producir la imagen, como luz laser. Las aplicaciones de
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la deteccion remota en la gestion de recursos naturales (por ejemplo, en el uso agricola del
suelo) son Utiles para monitorear la produccion agricola, el rendimiento y las sequias, entre
otras cosas.

Internet de las cosas (IoT) (Ref. 22): Infraestructura de red global en la que objetos fisicos y
virtuales con identidades Unicas son descubiertos e integrados sin interrupciones (considerando
preocupaciones de seguridad y privacidad) en la red de informacion asociada, donde pueden
ofrecer y recibir servicios que son elementos de los procesos empresariales definidos en el
entorno en el que estan activados (Kyritsis, 2010).

Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC): Diversos tipos de tecnologias que
transmiten informacion a los usuarios a través de telecomunicaciones. Estas tecnologias incluyen
redes inalambricas, Bluetooth, Internet, teléfonos moviles, SMS y MMS.

Sistema LIDAR o Lidar: Método que combina diferentes sensores con distintas frecuencias y
tipos de luz para medir distancias, las cuales luego pueden usarse para crear imagenes en 3D. Se
utiliza luz laser para generar una sefal que se refleja en la superficie y luego es capturada por
un sensor. Los tipos de luz utilizados son ultravioleta, visible e infrarrojo cercano. Es una
tecnologia comUn en vehiculos y equipos auténomos.

El documento presenta varios conceptos clave relacionados con la Agricultura 4.0 que tendrian un
impacto significativo en la forma en que los educadores ensefan a los estudiantes de agricultura.
Estas son algunas de las implicaciones:

1) Los educadores tendran que actualizar continuamente sus conocimientos sobre las nuevas
tecnologias y conceptos, como la agricultura de precision, la IA, el loT, la teledeteccion
y el LIDAR. Tendran que familiarizarse con el uso de software y hardware especificos para
la agricultura de precision, el analisis de big data y la gestion de dispositivos loT. La
ensenanza de la agricultura debe integrar estas nuevas tecnologias tanto en el aula como
sobre el terreno.

2) Los educadores tendran que enseiar a los estudiantes a analizar datos, interpretar
resultados y aplicar soluciones tecnologicas a problemas agricolas especificos. Centrarse
en la resolucion de problemas puede representar un cambio de metodologia o una
adaptacion del aprendizaje basado en proyectos (ABP).

3) Los educadores tendran que colaborar con profesionales de diversas disciplinas para
ofrecer una formacion integral a los estudiantes. En esta colaboracion interdisciplinar
deberian participar técnicos de empresas, educadores, investigadores universitarios y
otros profesionales del sector.

4) Es necesario actualizar los planes de estudios de agricultura para incluir conceptos y
competencias adecuados para la Agricultura 4.0. Esto puede implicar la creacion de
nuevos cursos, la modificacion de los existentes para integrar nuevas tecnologias y
enfoques, o el desarrollo de cursos mas especializados sobre nuevas tecnologias para el
sector agricola.

5) La ensenanza de la Agricultura 4.0 debe ir mas alla de la teoria y ofrecer a los estudiantes
oportunidades de aprendizaje practico con las nuevas tecnologias. Esto podria incluir
visitas a explotaciones agricolas, forestales y ganaderas que utilicen tecnologias de
precision, experiencias practicas con software de analisis de datos y proyectos de
investigacion que impliquen la aplicacion de loT o teledeteccion.
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3.4 Uso de Drones en Agricultura, Forestal y Ganaderia

El uso de UAS (Ref. 23) (sistemas aéreos
no tripulados) o drones para la
digitalizacion de sistemas de medicion y
seguimiento, ha ganado popularidad en
diversos campos debido a su capacidad
para realizar tareas de forma eficiente y
precisa. A continuacion se detallan
algunos de los usos mas comunes de los
drones en fotogrametria y seguimiento
para indices de vegetacion:

Fotogrametria con drones (Ref.24)

La fotogrametria es el proceso de
obtencion de informacion geométrica
sobre objetos y superficies a partir de
fotografias. Los drones equipados con
camaras de alta resolucion y sensores
especializados pueden sobrevolar una
zona de interés y capturar imagenes
desde multiples angulos. Estas imagenes
se procesan mediante  software
especializado para crear modelos
tridimensionales y mapas detallados. Los
pasos clave de la fotogrametria con drones son:

Figura 11: Ortofoto de la planta del IES Virgen de la Cabeza de
Marmolejo, (Jaén), Espana

1. Planificacion del vuelo

2. Captura de imagenes

3. Tratamiento de imagenes

4. Analisis y extraccion de datos

indices de vegetacién con drones (Ref. 25)

Los indices de vegetacion, como el NDVI (Normalised Difference Vegetation Index), se utilizan para
controlar la sanidad y el vigor de la vegetacion. Los drones equipados con camaras
multiespectrales o hiperespectrales pueden captar imagenes en diferentes bandas del espectro
electromagnético, esenciales para el calculo de estos indices. Los pasos clave en el uso de drones
para monitorizar los indices de vegetacion son:

1. Seleccion del sensor

2. Planificacion del vuelo

3. Captura de imagenes multiespectrales
4. Tratamiento de imagenes

Aplicaciones practicas (Ref. 26, Ref. 27)

Agricultura de precision.

Gestion Forestal.

Topografia y Cartografia.
Conservacion del Medio Ambiente.

A WN =
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Ventajas del uso de drones

e Eficacia: Reduccion significativa del tiempo y los costes asociados a los métodos
tradicionales de recogida de datos.

e Precision: Obtencion de datos muy precisos y detallados.

e Acceso a zonas remotas: Posibilidad de acceder y monitorizar zonas de dificil acceso o
peligrosas para el ser humano.

El uso de drones para la digitalizacion de sistemas de medicion y seguimiento de indices de
vegetacion es una herramienta potente y versatil que esta evolucionando con los avances
tecnologicos.

3.5 Uso de Sensores

El uso de sensores y sistemas automatizados en el sector primario se esta desarrollando de forma
exponencial (Ref. 28, Ref.29). El uso de sensores proporciona datos reales, precisos y en tiempo
real sobre las diferentes condiciones ambientales y ayuda en la toma de decisiones para un uso
eficiente de las explotaciones agricolas y ganaderas, asi como en el sector forestal.

Implementacién en pequeinas y medianas explotaciones

1.Sensores de humedad del suelo - TDR (Refrectometria de tiempo)
- FDR (Refrectometria de frecuencia)
- Tensiémetros

2. Sensores meteorologicos - Estaciones meteorologicas
- Pruebas de radiacién solar

3. Sensores de flujo y presion - Medidas de flujo y presion
- Sensores de presion

4. Sensores nutricionales - Sensores de conductividad eléctrica
- Sensores de nitratos y fosfatos

5. Sensores de situacion de la planta - Camaras multiespectrales
- Sensores de la clorofila

6. Sistemas automaticos y de control - Controles de riego automatico
- Software de manejo de riego

Para las pequeiias y medianas explotaciones, es esencial encontrar un equilibrio entre la inversion
en tecnologia y los beneficios que puede aportar. Algunas recomendaciones para su aplicacion
son:

e Evaluacion de las necesidades especificas: Analizar las caracteristicas de la explotacion, el
tipo de cultivo, el tipo de suelo y la disponibilidad de agua.

e Inversion gradual: Empezar con sensores basicos, como estaciones meteoroldgicas y de
humedad del suelo, e ir ampliando a tecnologias mas avanzadas segun las necesidades.
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e Educacion y formacion: Formar al personal en el uso y mantenimiento de sensores y
sistemas de automatizacion.

e Integracion con las practicas agricolas existentes: Garantizar que la implementacion de
sensores se adapte perfectamente a las practicas agricolas existentes sin causar
interrupciones significativas.

Ejemplos de aplicacion

1. Vifedos: Uso de sensores de humedad del suelo y estaciones meteorologicas para
optimizar el riego y mejorar la calidad de la uva.

2. Hortalizas: Implantacion de sensores de nutrientes y clorofila para ajustar la
fertirrigacion y maximizar la produccion.

3. Frutales: Uso de sensores de caudal y presion junto con camaras multiespectrales para
garantizar un riego uniforme y una deteccion precoz de los problemas de salud de los
arboles.

3.6 loT en los sectores Agroforestal y Ganadero

Internet de las cosas (loT), Big Data, smart rural y domotica son términos cada vez mas presentes
en nuestro dia a dia. Esto es mas evidente en la Generacion Z, que ya ha nacido en el mundo
digital. No es el futuro, es el presente. Toda esta tecnologia debe integrarse en nuestro sistema
educativo. Ya se esta haciendo a través de planes y programas, pero es necesario que los propios
alumnos participen en la creacion, desarrollo y aplicacion de todas estas nuevas tecnologias.

Los productos del Internet de las Cosas (loT) son innumerables, y todos ellos nos muestran como
las empresas estan aprovechando las nuevas posibilidades. No se trata de que el futuro esté mas
conectado a la red, porque ya lo esta.

En el mundo rural y en las industrias agricola, forestal y medioambiental, hay muchos ejemplos
de nuevas tecnologias en agricultura de precision como la cartografia de suelos, la deteccién de
cultivos, la maquinaria autoguiada, la fotogrametria con drones, etc.

Gracias a la conectividad de los diferentes sistemas, podemos destacar aplicaciones tan diversas
como las ya mencionadas anteriormente, a las que podemos anadir:

Big Data (Ref. 30)

En el analisis predictivo para mejorar la planificacion y gestion de cultivos y explotaciones
agricolas. En la optimizacion de productos forestales mediante el analisis de datos para mejorar
la eficiencia de la recoleccion, transporte y transformacion de productos forestales.

Blockchain

e Transparencia y trazabilidad: Asegura la trazabilidad de los productos forestales desde su
origen hasta el consumidor final y garantiza practicas sostenibles y legales.

e Blockchain Certificaciones Digitales: Facilita la gestion de las certificaciones forestales y
garantiza que los productos cumplen los estandares de sostenibilidad.

Educacion y formacion: Aplicaciones que ofrecen recursos educativos y formacion sobre las
mejores practicas forestales.
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Inteligencia artificial (Al)

Reconocimiento de imagen Uso de la Al para analisis de satélites e imagenes de drones que
permitan identificar zonas afectadas por deforestacion, plagas o enfermedades.

Modelos de simulacion (Ref. 31, Ref. 32): Al permite la simulacion de diferentes zonas forestales
y poder predecir asi su entorno ambietla y su impacto econémico.

Realidad virtual y aumentada (AR/VR)

e Formacion inmersiva: Utilizar RA y RV para formar a trabajadores forestales en un entorno
virtual seguro y controlado

e Diseno planificacion: Permite la visualizacion de los proyectos de manejo forestal y su
potencial impacto antes de llevar a cabo la implementacion.

Plataformas colaborativas

e Redes de conocimiento: Plataformas que conectan a investigadores, gestores y
comunidades para compartir conocimientos, datos y buenas practicas.

e Gestion comunitaria: Herramientas digitales que permiten a las comunidades locales
participar en la toma de decisiones y la gestion de los recursos forestales.

LPWAN Technologias
LoRaWAN

LoRaWAN es una especificacion de red disefiada para dispositivos loT de baja potencia que se
comunican a larga distancia. Esta tecnologia funciona en bandas de frecuencia sin licencia, lo que
permite su uso en todo el mundo sin necesidad de permisos especiales.
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Figura 12: Integracion de la tecnologia LPWAN
para el monitoreo y gestion agricola inteligente.
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Aplicaciones en la agricultura y el sector forestal:

Monitoreo de cosecha: Sensores que miden la humedad del suelo, temperatura y otros factores
medioambientales.

Manejo de los recursos hidricos: Control y optimizacion del riego en tiempo real.

Deteccion temprana de los incendios forestales: Sensores de humo y temperatura,
distribuidos en grandes areas del monte.

NB-loT (IoT de banda estrecha)

NB-loT es una tecnologia LPWAN que funciona con espectro bajo licencia y puede integrarse en
las redes de telecomunicaciones existentes.

Aplicationes en la agricultura:

Control de las condiciones meteorologicas: Sensores que registran datos meteoroldgicos
para predecir fenomenos como heladas o sequias.

Supervision de la maquinaria agricola: Gestion y mantenimiento preventivo basado en el
uso real de la maquinaria.

Beneficios de LPWAN en la Agricultura, sector forestal y ganaderia:

Optimizacion de recursos: Ahorro de agua, ferilizantes y alimento mediante una
monitorizacion de precision.

Mejora de la toma de decisiones: Los datos en tiempo real permiten a agricultores y
ganaderos tomar decisiones con conocimiento de causa para maximizar la produccion.

Reduccioén de costes operativos.

Sostenibilidad: Reduccion del impacto ambiental a través de una mayor eficiencia.

Desafios y consideraciones:

Despite the benefits, the adoption of LPWAN technologies in agriculture and forestry faces some
challenges:

Infraestructuras: En las zonas rurales, la infraestructura de telecomunicaciones puede
estar limitada, lo que dificulta la introduccion de algunas tecnologias.

Costes iniciales: Aunque las soluciones LPWAN son econdémicas a largo plazo, los costes
iniciales de implantacion pueden ser elevados para los pequeios productores.

Formacion: Para garantizar un uso optimo de estas soluciones, es necesario formar a los
trabajadores en el uso de las nuevas tecnologias.

Historias de éxito (Ref. 33)

Proyecto “Smart Rural” en Espana: Uso de LoRaWAN para monitorizar vifiedos y mejorar la
eficiencia en la produccién de vino.

Programa “Ganaderia Inteligente” en Brasil: Implantacion de NB-loT para la monitorizacion
y control del ganado en grandes explotaciones, mejorando la productividad y la salud
animal.

Cofinanciado por

la Unién Europea Proyecto 101056023 Pagina 24



@ . Derechos de autor © 2022 Miembros del Consorcio AgriNext
« AgriNext

e Iniciativa de vigilancia forestal en Suecia: Uso de Sigfox para la deteccion temprana de
incendios y la gestion sostenible de los recursos forestales.

Las tecnologias LPWAN como LoRaWAN, NB-loT estan transformando el sector agricola, forestal y
ganadero. Su capacidad para ofrecer soluciones eficientes de monitorizacion y gestion a bajo coste
y con bajo consumo energético las convierte en herramientas importantes para afrontar los retos
del siglo XXI en estas industrias. Sin embargo, hay que abordar los retos en materia de
infraestructuras y formaciéon para garantizar una adopcion generalizada y eficaz de estas
tecnologias.

3.7 Guiado, sistemas de conduccién auténoma para
maquinaria agricola y forestal y robots en ganaderia

Las nuevas generaciones deben unirse a estos sectores, pero deben hacerlo usando las nuevas
tecnologias.

La maquinaria agricola y forestal y los robots utilizados en ganaderia son cada vez mas habituales
en nuestras explotaciones y los jovenes profesionales deben conocer, utilizar y aplicar estas
nuevas tecnologias para llevar a cabo las diferentes tareas diarias de forma eficaz y eficiente con
un objetivo no sélo econdmico, sino también social y medioambiental.

Las maquinas agricolas y forestales automaticas y autoguiadas (Ref. 34) han revolucionado las
operaciones en el campo, proporcionando una precision sin precedentes en la ejecucion de tareas
como la siembra, la pulverizacion de productos fitosanitarios y la cosecha de los cultivos. Estos
sistemas utilizan tecnologias de posicionamiento global como GPS (Global Positioning System),
GLONASS (Global Navigation Satellite System) y BeiDou (sistema chino de navegacion por satélite)
o el europeo Galileo, que permiten a las maquinas desplazarse por el campo con precision,
minimizando los errores humanos y optimizando el uso de los recursos.

Los objetivos a alcanzar por nuestros estudiantes pueden ser del tipo:
e Conocimiento de los diferentes sistemas de guiado manual y automatico usando GPS.

e Desarrollo de las capacidades y habilidades para el manejo de la maquinaria forestal y
agricola en funcion de las nuevas tecnologias.

e Aumento de la precision y la eficiencia en el trabajo de campo.

e Ahorro de tiempo y reduccion de costes: Al mejorar la precision y la eficacia, pueden
completar su tarea en menos tiempo y con menos combustible, lo que supone un
importante ahorro de costes.

e Facilitar el seguimiento y la planificacion: La tecnologia GPS permite realizar un
seguimiento del trabajo en el campo y recopilar datos precisos sobre el rendimiento de sus
cultivos. Esto facilita la planificacion y la toma de decisiones.

e Mejorar la seguridad: Utilizar el GPS para guiar la maquinaria agricola también puede
mejorar la seguridad en el campo.

Sistemas de guiado automaticos y semiautomaticos

1. Guiado automatico (Ref.35)
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Aplicaciones y ventajas: Se utiliza en la siembra, fertilizacion, pulverizacion y cosecha, donde la
precision es crucial para evitar solapamientos o zonas sin tratar. Reduce la fatiga del operador,
aumenta la eficiencia operativa y mejora el uso de los insumos.

2. Guiado semiautomatico

Aplicaciones y ventajas: Se utiliza en tareas que requieren un alto grado de automatizacion, como
la gestion de cultivos de precision, donde la maquinaria puede ajustar automaticamente la
profundidad de siembra, la velocidad de avance o la dosificacion de los insumos aplicados.
Optimizacion de las operaciones en tiempo real, reduccion del desperdicio de insumos, mejora de
la sostenibilidad agricola y capacidad para operar en condiciones de escasa visibilidad.

3. Robots de ordeno en ganado lechero (Ref. 36).

Los robots de ordefno son tecnologias avanzadas que estan transformando la industria ganadera
(Ref. 37). Estos sistemas automatizados estan disefados para ordeiar vacas de forma eficiente y
con una intervencion humana minima.

Ventajas

Operational Efficiency: Reduces the need for labour by automating the milking process
Improved Animal Welfare

Increased Productivity

Data Collection

Tendencias futuras:

La tecnologia de ordefio robotizado sigue avanzando. Las innovaciones en inteligencia artificial,
aprendizaje automatico y sensores mas precisos siguen mejorando la eficiencia y el bienestar de
los animales. En el futuro, se espera que estos sistemas sean mas accesibles y sofisticados.

Conclusion

Actualmente, las nuevas tecnologias ofrecen infinitas posibilidades de trabajo. El sector primario,
incluidos la agricultura, la ganaderia y la silvicultura, debe ser capaz de seguir el ritmo de
cualquier otro sector industrial. Por lo tanto, es esencial modernizar, digitalizar y aplicar medidas
para garantizar que los sectores agricola, forestal y ganadero sigan el ritmo de otros sectores
industriales.

El aumento de la poblacion mundial, las politicas mundiales, el cambio climatico y muchos otros
factores influyen en la necesidad de que los agricultores y ganaderos actuales y futuros -que son
nuestros alumnos de hoy- sepan cémo afrontar los nuevos retos. Para ello es necesario comprender
las nuevas tecnologias, como el uso de equipos y sistemas (apps, software de gestion, herramientas
de apoyo a la toma de decisiones, etc.).

Conceptos como la agricultura de precision, el uso de drones para la fotogrametria, el calculo de
indices de vegetacion, la vision por ordenador para la deteccion de plagas, el software y las apps
para la gestion de cultivos, asi como el Big Data, los sistemas de comunicacion loT, los sensores y
dispositivos de prediccion y el uso de maquinaria agricola autoguiada, como los sistemas de ordeno
robotizado, se estan convirtiendo en parte integral del vocabulario de agricultores y ganaderos.
Esto no solo es crucial hoy en dia, sino que también es la clave para el futuro de una produccion
agricola mas inteligente, sostenible y rentable.
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4 ENERGIAS RENOVABLES EN ZONAS RURALES

4.1 Introduccion

El uso de energias renovables en las zonas rurales se ha convertido en una prioridad debido a varios
factores. La crisis energética y la pandemia han puesto de manifiesto la necesidad de utilizar
fuentes de energia sostenibles, especialmente en las zonas rurales, donde la conectividad y el
acceso a la energia son limitados. La transicion hacia fuentes de energia limpias y sostenibles es
esencial para cumplir los compromisos internacionales de sostenibilidad, tal y como se establece
en el Pacto Verde Europeo y en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. En Espana, el Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 incluye objetivos para reducir las emisiones y
aumentar la capacidad de las energias renovables. Un ejemplo de este tipo de proyectos es el
desarrollado por Covap en el Valle de los Pedroches, que incluye una instalacion de energia solar
fotovoltaica que, ademas de reducir las emisiones de CO2, contribuye al ahorro de agua.

4.2 Diferentes fuentes de energia en zonas rurales

4.2.1 Necesidades energéticas en areas rurales

En las zonas rurales, las necesidades energéticas son diversas y su satisfaccion depende de las
actividades productivas de la zona, como la agricultura, la ganaderia, la transformacion de
alimentos y las necesidades basicas de agua potable y calefaccion. En la agricultura, las
necesidades energéticas incluyen el uso de maquinaria, los sistemas de riego y el almacenamiento
de productos. En la ganaderia, la energia es esencial para el funcionamiento de los sistemas de
refrigeracion y la transformacion de los productos. Ademas, el uso de energias renovables se
extiende también a la extraccion y distribucion de agua, especialmente en zonas con recursos
hidricos limitados. La energia edlica y solar se utilizan para accionar bombas de agua, una opcion
mas sostenible que el uso de motores diésel.

Actividad:

Mas informacion sobre energias renovables para sistemas agroalimentarios en:
https://www.irena.org/-
/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2021/Nov/IRENA_FAO_Renewables_Agrifood 2021.pdf
y sobre sistemas de energia fotovoltaica sin conexion a la red en: https://www.ppa.org.fi/wp-
content/uploads/2019/08/0ff-Grid-Design-Guidelines-V3.1-July-2019.pdf

4.2.2 Impacto medioambiental de las energias renovables

Aunque las energias renovables son fundamentales para la transicion energética, su implantacion
en zonas rurales puede tener ciertas repercusiones medioambientales. La energia solar requiere
grandes extensiones de terreno para la instalacion de paneles fotovoltaicos, lo que puede afectar
al paisaje y a la biodiversidad local. La fabricacion y el reciclaje de los paneles solares también
tienen un impacto en el medio ambiente, aunque es menor en comparacion con los combustibles
fosiles. La energia eolica puede cambiar los paisajes rurales y afectar a la fauna local, como aves
y murciélagos. La energia hidroeléctrica tiene un impacto en los ecosistemas acuaticos, aunque
los microproyectos hidroeléctricos y el disefio adecuado de presas y embalses pueden reducirlo.
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La biomasa, aunque se considera una energia renovable, puede tener efectos negativos si no se
gestiona adecuadamente, como la contaminacion atmosférica o la degradacion del suelo.

Actividad:

1. Reflexione sobre cual es uno de los principales impactos medioambientales asociados a la
implantacion a gran escala de tecnologias de energia solar en zonas rurales.

2. Mas informacion sobre el impacto ambiental de las tecnologias de energias renovables en:
https: //www.ucsusa.org/resources/environmental-impacts-renewable-energy-

technologies

4.2.3 Beneficios asociados a la implementacién de las energias renovables

La implantacion de energias renovables en las zonas rurales ofrece una serie de ventajas. Entre
ellos destacan los siguientes:

« Energia solar: Ofrece acceso a energia limpia en zonas sin posibilidad de electricidad,
fomentando el desarrollo econémico local al reducir los costes energéticos y generar
puestos de trabajo en la instalacion y mantenimiento de paneles solares.

« Energia eodlica: Permite generar electricidad local, lo que favorece la autonomia
energética y contribuye a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

« Biomasa: Ayuda a la gestion de los residuos organicos y fomenta la agricultura sostenible,
ya que aporta fertilizantes y mejora la calidad del suelo.

» Biogas: Produce energia limpia y fertilizantes a partir de residuos organicos, reduciendo
las emisiones de gases de efecto invernadero y mejorando las condiciones sanitarias.

» Microhidroelectricidad: Proporciona energia constante en zonas rurales de montaia a lo
largo de rios permanentes con bajo impacto ambiental y apoya la agricultura utilizando el
agua para el riego.

Actividad:

1. Piensa en una tecnologia de energia renovable que ayude a mejorar la salud publica
reduciendo la contaminacion del aire interior.

2. Ampliacion acerca de los Beneficios del uso de las energias renovables en:
https: //www.ucsusa.org/resources/benefits-renewable-energy-use y sobre Decidirse por
las energias limpias, una América rural prospera en:
https: //www.usda.gov/media/blog/2022/04/18/when-we-lean-clean-energy-rural-
america-thrives

4.3 Hoja de ruta de las energias renovables
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La integracion de las energias renovables en las actividades agricolas y ganaderas va en aumento
con ejemplos como la agrivoltaica, que combina la produccion de energia solar con la actividad
agricola. Este modelo permite un uso mas eficiente de la tierra, aumentando la productividad y
reduciendo la huella de carbono. Sin embargo, hay que tener en cuenta los posibles impactos
negativos sobre la biodiversidad y los ecosistemas locales. Por ello, los proyectos de energias
renovables deben disenarse de forma que no interfieran con las actividades agricolas y ganaderas
y que favorezcan la descarbonizacion y la preservacion de la biodiversidad.

Uso separado

del terreno de cultivo
1hectérea de cultivo
1hectérea de paneles solares

100% 100%

producto agricola electricidad solar

Figura 5: Granja edlica de |berdrola El Segredal en Asturias Figura 6: Usos especializados del suelo agricola

(Espana).

4.3.1 Ventajas de la coexistencia de las energias renovables y el Sector
primario

Hay varias ventajas que permiten integrar las energias renovables dentro del sector primario,
como son:

e Mayor eficiencia en el uso de la tierra: La combinacion de agricultura y energias
renovables puede aumentar la productividad, reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y fomentar un uso mas sostenible de los recursos naturales.

e Fomento de la autosuficiencia energética: Las granjas y explotaciones ganaderas pueden
generar su propia electricidad, lo que reduce la dependencia de la red eléctrica y mejora
la competitividad del sector.

e Impulso del desarrollo rural: La integracion de las energias renovables contribuye a la
creacion de empleo local y a la diversificacion de la economia rural.

4.3.2 Proyectos para la preservacion de la biodiversidad

El compromiso de Iberdrola con la preservacion de la biodiversidad incluye la puesta en marcha
de proyectos como la agrivoltaica, que permiten aumentar la produccién agricola al tiempo que
benefician al medio ambiente. Un ejemplo de ello es el sistema Winesolar, que utiliza inteligencia
artificial para optimizar las condiciones de los vifiedos en funcion de las necesidades energéticas
y las condiciones meteoroldgicas. Ademas, el ganado de los parques solares ayuda a gestionar la
vegetacion, evitando el uso de productos quimicos y contribuyendo a la proteccién de los
ecosistemas locales.
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Actividad:

1. Considerar el objetivo principal de la alianza estratégica entre Iberdrola y la Asociacion
Agraria de Jovenes Agricultores (ASAJA).

2. Ampliacion acerca de la Energia en: https://www.fao.org/energy/en/

4.4 Normativa y marco legal de las energias renovables

La legislacion desempena un papel fundamental
en el desarrollo y la implantacion de las redes
inteligentes. Establece los marcos reguladores
necesarios para garantizar que estas tecnologias
no solo sean sostenibles y eficientes, sino
también accesibles y seguras para todos los
usuarios. Con el crecimiento de las energias
renovables y la necesidad de sistemas mas
resistentes, las leyes y normativas actuales
deben adaptarse para fomentar la innovacion y

Figura 7: La integracion de los avances
. o e tecnologicos en los sistemas legales modernos
garantizar un equilibrio entre el avance (generado por IA).

tecnologico y la proteccion del medio ambiente.

La siguiente normativa sera de aplicacion a partir del 1 de julio de 2024, por lo que es muy
importante tenerla en cuenta para estar al dia a la hora de iniciar un nuevo proyecto de energias
renovables:

(1) Reglamento (UE) 2022/2577 del Consejo, de 22 de diciembre de 2022, por el que se
establece un marco para acelerar el despliegue de las energias renovables.

(2) Directiva (UE) 2023/2413 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de octubre de 2023,
por la que se modifican la Directiva (UE) 2018/2001, el Reglamento (UE) 2018/1999 y la
Directiva 98/70/CE., relativo a la promocion de las fuentes de energia renovables y por la que
se deroga la Directiva (UE) 2015/652 del Consejo.

(3) Directiva (UE) 2018/2001 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de diciembre de 2018,
relativa al fomento del uso de energia procedente de fuentes renovables.

(4) Reglamento (UE) 2018/1999 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de diciembre de
2018, sobre la gobernanza de la Unidn de la Energia y la Accion por el Clima, por el que se
modifican los Reglamentos (CE) n.° 663/2009 y (CE) n.° 715/2009 del Parlamento Europeo y
del Consejo, las Directivas 94/22/CE, 98/70/CE, 2009/31/CE, 2009/73/CE, 2010/31/UE,
2012/27/UE y 2013/30/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, y las Directivas
2009/119/CE y (UE) 2015/652 del Consejo, y deroga el Reglamento (UE) n.° 525/2013 del
Parlamento Europeo y del Consejo.

(5) Council Directive 92/43/EEC of May 21, 1992, on the conservation of natural habitats and of
wild fauna and flora. Directiva 92/43/CEE del Consejo, de 21 de mayo de 1992, relativa a la
conservacion de los habitats naturales y de la fauna y flora silvestres.
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Actividad:

Ampliacion sobre el establecimiento de un marco para acelerar el avance de las energias
renovables en: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022R2577 y
sobre El fomento del uso de energia procedente de fuentes renovables en: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT /?uri=CELEX%3A32018L2001

4.5 Incentivos y ayudas para la implantaciéon de sistemas de
energias renovables

Plan de subvenciones emitido por el Gobierno para
llevar las instalaciones fotovoltaicas de autoconsumo
a hogares y empresas

La Vicepresidenta Tercera del Gobierno de Espana y
Ministra para la Transicion Ecologica y el Reto
Demografico, Teresa Ribera, ya ha anunciado una
ayuda adicional de 500 millones de euros a las
comunidades auténomas para diversas iniciativas de
fomento de instalaciones de autoconsumo en linea con
lo previsto en el Plan +SE.

Sin embargo, el sector fotovoltaico también se Figura 8: Renderizado de la futura
enfrentara a algunos retos durante este nuevo ano: implantacion de sistemas de energias
renovables (generado por IA).
e Almacenamiento de excedentes: Los paneles
solares generan una importante cantidad de energia que no se aprovecha en su totalidad.
Uno de los retos sera habilitar un sistema de almacenamiento eficiente mediante baterias
para que los consumidores con instalaciones fotovoltaicas puedan utilizar este excedente
de energia en cualquier momento.

e Asignacion de ayudas y bonificaciones: Las comunidades auténomas y los ayuntamientos
deben seguir destinando parte del presupuesto a bonificaciones y ayudas para seguir
fomentando las instalaciones fotovoltaicas.

Actividad: Mas informacion sobre la Politica energética de la UE en:
https://energy.ec.europa.eu/index_en

Conclusion

El objetivo de esta unidad es capacitar y guiar a los docentes hacia una agricultura multifuncional,
con un enfoque en la energia renovable. Deben integrar actividades que combinen la agricultura
con la energia renovable en sus practicas y contenidos, adaptandose a las demandas del entorno
en el que vivimos y en el que hay una transicion energética progresiva hacia el uso de fuentes de
energia inagotables y ambientalmente sostenibles.
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5 COMPATIBILIDAD DE ACTIVIDADES EN MA

5.1 Introduccién

La agricultura multifuncional (AM) promueve una serie de tareas y actividades en las areas rurales
que requieren la organizacion de actividades y recursos para el correcto desarrollo de la actividad
multifuncional. Recursos como la mano de obra, las instalaciones o el equipo, por nombrar
algunos, deben planificarse con anticipacién para que no se sobreutilicen o no se optimicen
adecuadamente.

Dado que este es un modulo dirigido a profesores de agricultura, asi como a otros formadores
interesados con o sin experiencia en el mundo agricola, es esencial abordar la gestion y la
compatibilidad de las actividades en la agricultura multifuncional. Para ello, se propone un
desarrollo de capitulos en los que se analizan diferentes aspectos. Primero, se estudian las
actividades que se llevan a cabo en la empresa y aquellas que potencialmente se pueden
implementar. En segundo lugar, se analizan los recursos disponibles para proceder con su gestion
y, finalmente, se propone la planificacion de actividades para llevarlas a cabo con éxito, con el
objetivo de lograr la efectividad y eficiencia de todas las actividades y su optimizacion.

Figura 9: Espacio natural con potencial para la
explotacion micologica (MA Fifana).

También es importante obtener toda la informacion de un prospecto de la empresa, lo cual nos
dara una idea de los objetivos que se pueden alcanzar, los recursos disponibles, las actividades
que se deben realizar para lograr estos objetivos y, finalmente, la posterior replanificacion para
obtener resultados que corrijan las desviaciones de los planes de negocio. Es interesante incluir
una serie de herramientas en esta Ultima fase, como el Indicador Clave de Desempeno (KPI), que
nos proporciona la informacion mas relevante para la toma de decisiones y muestra el desarrollo
de los resultados de negocio.

5.2 Actividades de las empresas de Agricultura Multifuncional

Normalmente, la produccion en la agricultura tradicional se basaba en la rotacion de cultivos, la
productividad, las caracteristicas de los medios de produccion como la disponibilidad de agua, el
tipo de suelo o simplemente el clima y microclima de la zona. (Ref. 38). Esto cambio6 con la PAC,
que en cierta medida modelo la produccion, favoreciendo una serie de actividades agricolas sobre
otras.

Cofinanciado por

la Unién Europea Proyecto 101056023 Pagina 32




Derechos de autor © 2022 Miembros del Consorcio AgriNext

Figura 10: Explotacion de recursos naturales (A.Seco de Herrera).

En la agricultura multifuncional, orientaremos nuestra produccion no solo desde un punto de vista
agrario, sino también en términos globales, correlacionados con las externalidades del area
geografica y sus caracteristicas en las que se encuentra el uso agricola multifuncional.

- ._-_45_.:_,“1

Figuré 12: Actividad de produccion vegetal (A. Seco
de Herrera).

Figura 11: Viticultura (A.Seco de Herrera). Figura 13: Turismo rural ecuestre (V. Paputsevich).

Para el buen desarrollo de la empresa, primero deben definirse sus objetivos. Luego, se deberan
hacer visibles las actividades que se pueden desarrollar, tanto las eminentemente agricolas
(agricultura, ganaderia y silvicultura) como las potencialmente multifuncionales, como el turismo
rural (enoturismo, turismo gastrondmico, micoturismo...) o las energias renovables, entre otras.

En relacion con los objetivos a definir en la empresa, es necesario para la reorientacion del plan
de negocio realizar un estudio de la empresa agricola convencional para conocer qué recursos
tiene y su disponibilidad, asi como su ubicacion y el potencial que representa esta area; una
empresa agricola ubicada cerca de la costa no es lo mismo que una en medio de un parque natural,
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ya que las posibilidades de explotar los recursos y obtener un retorno de ellos varian
considerablemente. Ademas, pueden existir algunas restricciones legales dependiendo de la zona.

Una prospeccion es un documento que analiza todos los elementos de la empresa, los cuales se
explicaran en la seccion de recursos, pero es necesario para poder definir las actividades de la
empresa y la planificacion posterior.

Para evaluar adecuadamente las actividades que se pueden llevar a cabo en MA, se pueden
clasificar segun su tipologia:

1. Agrario tradicional (Agricultura, ganaderia y forestal)

2. Turismo rural (gastroturismo, enoturismo, micoturismo, rutas turisticas, turismo rural,
etc.)

3. Energias renovables (energia edlica, energia fotovoltaica, energia termosolar, biomasa,
biogas, etc.)

4. Elaboracion de material audiovisual informativo agricola
5. Actividades culturales y etnograficas.

6. Actividades de educacion medioambiental.

7. Otras.

Las actividades enumeradas son un conjunto de acciones que pueden implementarse como parte
del concepto de la agricultura multifuncional.

Actividad:

1. Piensa en las actividades que se pueden llevar a cabo en la agricultura multifuncional.
;Estan estrechamente vinculadas a su entorno?

2. Mas informacion en:

https://www.fao.org/4/x2777s/X2777500.htm#TopOfPage

5.3 Recursos de las empresas de Agricultura multifuncional.

Los recursos (Ref. 39, Ref. 40) son muy importantes para cualquier actividad econémicay, por lo
tanto, también para las actividades relacionadas con la MA. En este caso, y siguiendo las diferentes
bases teoricas sobre los recursos de la empresa, encontramos dos tipos de recursos, tangibles e
intangibles. Ambos son igualmente importantes para el desarrollo de la actividad econémica de la
empresa. Un claro ejemplo de un recurso intangible es el "know-how" o las "habilidades blandas".

Desde un punto de vista general, los recursos pueden clasificarse asi: (Ref.41):
1. Recursos financieros.
2. Recursos humanos.
3. Recursos materiales.
4. Recursos técnicos o tecnologicos.
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Los recursos financieros, que para algunos autores incluyen los recursos materiales, son muy
importantes para el desarrollo del proyecto empresarial de MA. Son responsables de cubrir los
costos incurridos durante el desarrollo de la actividad empresarial en las diferentes fases de
desarrollo del plan de negocios. Es evidente que la planificacion de los recursos financieros es
esencial para el desarrollo de una actividad empresarial. Por lo tanto, es esencial planificar un
presupuesto que cubra los costos de la empresa a lo largo del tiempo y contemple la posibilidad
de ciertas contingencias y costos imprevistos.

Los recursos humanos son aquellos que no pertenecen a la empresa y son fundamentales para el
desarrollo de actividades y el logro de objetivos. En estos recursos podemos encontrar diferentes
habilidades y competencias que no se descubren inicialmente, pero se hacen cada vez mas
evidentes con el desarrollo de las actividades. Esto permite asignarles las actividades mas
adecuadas segun las habilidades personales de la persona como empleado. Es indudable que la
primera decision que debe tomarse es la correcta gestion de este recurso, tanto en términos del
numero de trabajadores como de las habilidades y competencias que deben tener

Figura 14: Recursos humanos (V.Paputsevich). Figura 15: Habilidades blandas (MA Fifiana).

Los recursos materiales son bienes muebles e inmuebles. Los bienes muebles incluyen materias
primas, maquinaria y herramientas, asi como otros recursos necesarios en el proceso de
produccion.

Figura 16: Ejemplos de recursos materiales en una empresa (A. Seco de Herrera).
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Los recursos técnicos o tecnolégicos son los medios tecnologicos de tipo tangible o intangible.
Los recursos tangibles son ordenadores, teléfonos inteligentes, sistemas de seguridad, etc. Los
recursos intangibles incluyen programas informaticos, sistemas operativos y de seguridad, etc. Hay
que decir que en algunos casos, los recursos tecnolégicos tangibles podrian considerarse como
recursos materiales. Debido a su naturaleza tecnologica, sin embargo, se incluyen en la primera
categoria.
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Figura 17: Detalle de recursos técnicos, GPS y panel de control informatizado (P.Ledesma).

Actividad:

1. Piensa en recursos de dos tipos: tangibles e intangibles. ;Se puede considerar el tiempo un
recurso intangible?

2. Considera la gestion de recursos humanos. ;Es el "know-how" un aspecto clave?

5.4 Gestion de recursos

La gestion de recursos tiene como objetivo optimizar su uso y maximizar su productividad, es
decir, aprovechar al maximo lo que esta disponible y aumentar la eficiencia.

La gestion de recursos se utiliza para asegurar que los recursos necesarios para el desarrollo de
las actividades de la empresa estén siempre disponibles. Para ello, es necesario conocer siempre
la disponibilidad de cada recurso, los horarios de cada actividad, su priorizacion y los recursos
humanos mas adecuados para llevar a cabo estas actividades. Para ello, es importante considerar
los recursos disponibles en términos de personal, presupuesto, diferentes activos, incluyendo el
tiempo requerido para desarrollar cada actividad, asi como posibles solapamientos para lograr en
ultima instancia los objetivos establecidos.
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Es importante sefnalar que hoy en dia existen innumerables herramientas tecnologicas para la
gestion de recursos que facilitan la tarea de la administracion. Actualmente, existen plataformas
que ayudan con la planificacion e incluso con el monitoreo de resultados. (Ref. 42, Ref. 43).

Figura 18: Actividades y recursos en agricultura multifuncional (MA Fihana).

Segun algunos autores, las técnicas de gestion de recursos se pueden dividir en cuatro areas:

e Asignacion de recursos
e Uso de recursos
e Anticipacion de recursos

e Agotamiento de recursos

El primero es un intento de asignar recursos de la manera mas eficiente posible, asignandolos a
tareas segin su mayor idoneidad, especialmente en lo que respecta a los recursos humanos.

La utilizacion de recursos utiliza herramientas como informes de utilizacion y software de
seguimiento del tiempo para determinar si los recursos estan infrautilizados, de modo que la carga
de trabajo pueda gestionarse mejor, con recursos balanceados.

El objetivo de la nivelacion de recursos es identificar aquellos recursos que estan infrautilizados
para utilizarlos aumentando el beneficio y el uso de estos recursos.

Finalmente, la prevision de recursos es una técnica que se utiliza en la fase de planificacion al
predecir las necesidades de recursos que surgiran durante el desarrollo de las actividades.

En la implementacion de la gestion de recursos, se pueden distinguir varias etapas (Ref. 44):
e Identificacion de los recursos esenciales (por ejemplo, si proponemos una actividad de

equitacion, necesitamos caballos y un experto para guiar a los grupos)

e Adaptacion de los recursos a la actividad, es decir, asignar los recursos mas adecuados para
cada actividad

e Estimacion de la duracion de cada actividad (pensar no solo en el inicio y el final, sino
también en la duracidn en horas/dia o dias/semana)
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e Programacion de recursos
e Seguimiento de la gestion de recursos

e Analisis y modificacion de la programacion de gestion de recursos

Figura 19: Ejemplos de recursos materiales de una empresa de MA (P.Ledesma).

Actividad:

1. Mas informacion acerca de Qué es una gestion de recursos en:
https://asana.com/resources/resource-management-plan

2. Reflexiona sobre la diferencia clave entre la asignacion de recursos y el balanceado de
recursos. ;Como se diferencia la asignacion de recursos del balanceado, que se centra en
lograr eficiencia con recursos infrautilizados?

5.5 Planificacion de la actividad

Antes de comenzar a planificar actividades y una vez que tengas una vision general de los recursos
disponibles, necesitas definir una serie de objetivos productivos para poder llevar a cabo una
planificacion adecuada. También es importante crear cronogramas u otras herramientas similares,
como el diagrama de Gantt. La secuencia logica para planificar actividades seria, por lo tanto,
(Ref. 45, Ref. 46, Ref. 47):

1. Analisis de recursos. Esta seccion ya se ha mencionado anteriormente, aunque es una
parte esencial de la planificacion de actividades, ya que ningun tipo de actividad puede
llevarse a cabo sin recursos.

2. Establecimiento de objetivos. Este es uno de los aspectos clave de la planificacion de
actividades, ya que los objetivos deben ser apropiados para la empresa y el area en la que
se encuentra, siempre deben ser realistas y alcanzables.

Cofinanciado por

la Unién Europea Proyecto 101056023 Pagina 38



https://asana.com/resources/resource-management-plan

@ ° Derechos de autor © 2022 Miembros del Consorcio AgriNext
« AgriNext

3.

4,

Programas y planes de produccién. Los horarios son un apartado fundamental en la
planificacion de actividades. Existen programas informaticos y empresas que se
especializan en este tipo de tareas. El conocido "outsourcing” podria ser importante cuando
la disponibilidad de gestion en la empresa es limitada. Esto implica contratar expertos
externos que se centren en la planificacion de actividades mediante la creacion de equipos
que mejoren y promuevan el logro de los objetivos. Se debe enfatizar el uso del diagrama
de Gantt, que utiliza herramientas informaticas modernas para crear cronogramas y planes
de trabajo. Por lo tanto, es una herramienta que nos permite crear y gestionar un proyecto,
determinar la logistica y la dependencia de las tareas y, finalmente, monitorear el progreso
de un proyecto, lo cual se refiere al siguiente punto.

Andlisis de resultados, KPI (Ref. 48). Este punto es importante desde la perspectiva de
comparar el progreso planificado y el logro de los objetivos durante el desarrollo del plan
de negocios. Se puede realizar un analisis econdmico de los resultados que dara una idea
de la viabilidad a largo plazo del proyecto. Desde una perspectiva de gestion, se pueden
utilizar diversas métricas para entender como esta evolucionando el proyecto, creando
hitos alcanzables. Los Indicadores Clave de Desempeno pueden utilizarse para este
proposito, es decir, un conjunto de medidas que son relevantes para el desarrollo del plan
de gestion y el logro de los objetivos.

Reformulacion de la planificacion. Un proyecto empresarial es abierto y puede ser
modificado y mejorado. Para este fin, y sobre la base del punto anterior, se analiza el logro
de los objetivos y se reformula la planificacion, comenzando con la reformulacion de los
objetivos si es necesario.

Actividad:
1.

Mas informacion acerca de Qué es un Diagrama de Gantt y como elaborarlo en:
https://www.atlassian.com/es/agile/project-management/gantt-chart

Considera como los KPI funcionan como herramientas que reflejan los resultados de las
actividades de una empresa. ;Qué desafios surgen al comprender y utilizar eficazmente
estos indicadores?

Conclusion

El objetivo de esta unidad es asegurar que los docentes y técnicos de formacion en agricultura
multifuncional tengan un enfoque de planificacion eficiente de las actividades para que no haya
dificultades ni situaciones de estrés durante el desarrollo de las actividades de la empresa o del
emprendedor individual, mejorando asi la compatibilidad de las actividades en la agricultura
multifuncional. No tiene sentido proponer nuevas actividades si solo se tienen unos pocos
empleados dedicados exclusivamente a una o dos actividades. En este caso, los objetivos y, por lo

tanto,

las actividades deben ser reconsiderados o deben aumentarse los recursos humanos

necesarios para el desarrollo eficiente de las actividades.
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6 DEMANDAS SOCIALES Y ACTIVIDADES EN AM

6.1 Introduccion

La Unidad 6 se centra en el papel de la agricultura multifuncional (AM) para abordar los desafios
sociales en las areas rurales, especialmente en la UE, apoyando el empleo, la sostenibilidad y la
preservacion cultural. Destaca las estrategias para el desarrollo rural, incluyendo la lucha contra
la despoblacion, la promocion de la igualdad de género, el aumento de la autosuficiencia
alimentaria y la dinamizacion social.

6.2 Viabilidad de las zonas rurales a través de la Agricultura
multifuncional en la UE.

La agricultura multifuncional es clave para la sostenibilidad rural al diversificar actividades como
el turismo, la produccion artesanal, la agroindustria y los servicios ecosistémicos, que apoyan la
resiliencia econémica, social y ambiental. (Ref.49). Los ejemplos como el agroturismo en Toscana,
la produccion artesanal en Provenza y los pagos por servicios ecosistémicos en Espana demuestran
como impulsa las economias locales, preserva la cultura y promueve la conservacion ambiental.
Este enfoque mejora la infraestructura, crea empleos, mejora los servicios y fomenta la
innovacion, fortaleciendo en ultima instancia las economias rurales y reduciendo la dependencia
de los volatiles mercados agricolas. (Ref. 50)

Actividad:

Piensa en las diversas actividades que abarca la agricultura multifuncional. ;Cémo contribuyen
el turismo rural, la produccion artesanal, la agroindustria y la provision de servicios
ecosistémicos a su alcance mas amplio?

6.3 Proteccion de los valores culturales y patrimoniales

A través del desarrollo de actividades relacionadas con la agricultura multifuncional, el patrimonio
cultural de diferentes comunidades rurales se transmite de generacion en generacion. (Ref.51)

El patrimonio cultural y los valores tradicionales son esenciales para las comunidades rurales. La
agricultura multifuncional apoya la preservacion de estas tradiciones al integrarlas en sistemas
modernos, manteniendo asi la identidad cultural y comunitaria. La agricultura multifuncional
puede desempeiiar un papel crucial no solo en la cohesion social de las comunidades rurales, sino
también en su desarrollo economico. (Ref. 52). Las actividades agricolas no solo generan empleo
para muchas familias, sino que también preservan los lazos comunitarios al construir identidades
compartidas entre las personas en el mismo entorno rural, basadas en valores y cultura comunes
(Ref. 53), promoviendo la cooperacion, el intercambio de recursos entre agricultores y el
compartir conocimientos con los vecinos.
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Figura 28: Ejemplos de practicas de agricultura tradicional. Fuente propia

La agricultura multifuncional esta estrechamente vinculada a representaciones culturales y
tradiciones como ferias, festivales, rituales, gastronomia y otros eventos culturales y sociales que
aseguran la cohesion y supervivencia de la comunidad. Las personas que pertenecen a una
comunidad rural se sienten identificadas y emocionalmente conectadas con esa comunidad al
compartir codigos culturales y crear espacios comunes para eventos sociales, como celebraciones
vinculadas al calendario agricola. (Ref. 54)

Figura 29: Festival tradicional rural andaluz. Fuente propia

Actividad:

Reflexiona sobre como la agricultura multifuncional contribuye a las comunidades rurales. ;De
qué manera desempeiia un papel crucial en la preservacion y revitalizacion de los valores
culturales y patrimoniales?
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6.4 Proteccion contra la Despoblacion Rural: El Papel de la AM
y los Servicios Sociales en el Sostenimiento de las
Comunidades Rurales

La despoblacion rural es un desafio significativo, particularmente en Europa, donde la migracion
de jovenes a los centros urbanos amenaza la sostenibilidad rural. La agricultura multifuncional
aborda esto diversificando las oportunidades de empleo en turismo, producciéon artesanal y
educacion, atrayendo a las generaciones mas jovenes. (Ref. 55). Los programas de apoyo, como
la iniciativa LEADER de la UE, proporcionan formacion y financiacion a los emprendedores rurales,
fomentando la diversificacion economica y la revitalizacion comunitaria. (Ref. 56). Las politicas
publicas, como el “Contrat de Ruralité” en Francia, apoyan la agricultura multifuncional al
proporcionar incentivos financieros para proyectos que combinan la agricultura con la
conservacion ambiental y cultural. (Ref. 57). La agricultura multifuncional mejora la calidad de
vida rural, apoya servicios esenciales como la atencion sanitaria y la educacion, y fomenta
comunidades resilientes y sostenibles, y, por lo tanto, ayuda a frenar la despoblacion rural y a
revitalizar las areas rurales, como lo hace Italia. (Ref. 58).

Actividad:

Considera como la agricultura multifuncional puede abordar el desafio de la despoblacion rural.
;De qué maneras crea diversas oportunidades de empleo y mejora la calidad de vida en las areas
rurales?

6.5 Proteccion de los Valores Paisajisticos, la Biodiversidad, la
Gestion del Suelo y el Agua en Areas Rurales a través de la
Agricultura Multifuncional

La agricultura multifuncional es vital para preservar los paisajes rurales con valores ecologicos,
culturales y estéticos. Por ejemplo, la Costa de Amalfi en Italia utiliza la viticultura en terrazas
para prevenir la erosion (Ref. 59), mientras que el Parque Natural de Montseny en Espana integra
la agricultura, la silvicultura y el turismo para combatir la expansion urbana. (Ref. 60). La
biodiversidad se promueve mediante la diversificacion de cultivos y la conservacion, como se
observa en el banco de semillas de Navarra y Rusia, iniciativas como las "Fermes d’Avenir" de
Francia (Ref. 614) y los corredores ecologicos de los Paises Bajos. (Ref. 61). La agricultura
multifuncional aborda los desafios de la erosion del suelo y la gestion del agua a través de practicas
como el cultivo de cobertura en Alemania (Ref. 62), la rotacion de cultivos en Italia (Ref. 63) y los
sistemas de captacion de agua en Portugal. (Ref. 64). Estos enfoques, incluyendo fertilizacion
organica en Austria y la reforestacion en Escocia (Ref. 65) (Ref. 66), aseguran la sostenibilidad a
largo plazo en los paisajes rurales.
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Figura 30: Paisaje y degradacion. Fuente propia

Actividad:

Piensa en como la agricultura multifuncional contribuye a la preservacion de los paisajes
rurales. ;Como ayuda la integracion de diversas practicas de uso del suelo a prevenir la
expansion urbana y promover la biodiversidad?

6.6 Restauracion de bosques mediante AM: Una vision
sociocultural

La recuperacion y conservacion de los bosques son cruciales para la sostenibilidad al ofrecer
servicios ecosistémicos como la captura de carbono y la conservacion de la biodiversidad. Al
integrar la silvicultura con practicas agricolas, la agricultura multifuncional apoya la conservacion
de los bosques a través de iniciativas lideradas por la comunidad, como el "Esquema de Bosques
Nativos” de Irlanda (Ref. 67) y el proyecto "Life KoCevsko" de Eslovenia. (Ref. 68). Los sistemas
agroforestales, como el silvopastoreo en Croacia y la Dehesa en Espana, promueven la
biodiversidad y mejoran los servicios ecosistémicos. (Ref. 69). Las practicas de gestion forestal
sostenible, como la silvicultura cercana a la naturaleza de Eslovenia (Ref. 70) y los Lagos de
Plitvice en Croacia, aseguran la conservacion a largo plazo. Politicas como la "Subvencion del
Servicio Forestal" de Irlanda y el "Programa de Desarrollo Rural® de Eslovenia incentivan la
reforestacion y la silvicultura sostenible. Debido a la agricultura multifuncional, la participacion
comunitaria es crucial para la exitosa recuperacion forestal, como se observa en la iniciativa
"Gozdne Sole" de Eslovenia (Ref. 71) y en la "Red de Teléfonos Verdes" de Croacia. En Eslovenia,
el proyecto "Life KocCevsko" restauré mas de 1.000 hectareas de bosque, beneficiando la
biodiversidad y mitigando el cambio climatico. En Croacia, las practicas de silvopastoreo reducen
los riesgos de incendios forestales y apoyan la regeneracion de los bosques. (Ref. 72). En Espafa,
el sistema de Dehesa equilibra la produccion agricola con la conservacion forestal mientras
mantiene los paisajes mediterraneos. En Irlanda, el Esquema de Bosques Nativos ha creado miles
de hectareas de bosques nativos al contribuir a la captura de carbono y la mejora del paisaje rural.
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Figura 31: Restauracion forestal. Fuente propia

Actividad:

Reflexiona sobre el papel de la agroforesteria en los sistemas agricolas. ;Como contribuye la
plantacion de arboles a la mejora de la salud del suelo y al aumento de la biodiversidad?

6.7 Promocién de la Autosuficiencia Alimentaria: el Papel de
la Agricultura Multifuncional y los Servicios Socioculturales en
las Areas Rurales

La agricultura multifuncional apoya la autosuficiencia alimentaria promoviendo cultivos adaptados
localmente, como el alforfon y la espelta en Eslovenia (Ref. 73), y el frijol de Istria y la aceituna
dalmata en Croacia. La diversificacion agricola, como el sistema Dehesa de Espana y la iniciativa
"Origin Green" de Irlanda, reduce la dependencia de las importaciones y apoya la produccion local
de alimentos. Las practicas agroecoldgicas, que incluyen la rotacion de cultivos y la agricultura
organica, mejoran la salud del suelo y la seguridad alimentaria a largo plazo. Los bancos de
semillas y la conservacion de razas nativas, ejemplificados por la "Red de Semillas" de Espana y
los esfuerzos de preservacion de ganado en Irlanda, garantizan la resiliencia al cambio climatico.

Figura 32: Conservacion de semillas
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(Ref. 74). Integrar los principios de la economia circular, como se ve en las iniciativas de "Zero
Waste" en Eslovenia y "Mercados de la Tierra" en Espana, aumenta la eficiencia de los recursos,
reduce los residuos y mejora los sistemas alimentarios locales.

Actividad:

Considera el sistema de Dehesa en Espana. ;Cémo apoya la combinacion del pastoreo de ganado
y la gestion de los bosques de encinas tanto la biodiversidad como la produccion de alimentos?

6.8 Promocién de Género y el Papel de las Mujeres en el
Desarrollo Rural a través de AM

La agricultura multifuncional empodera a las mujeres rurales al crear oportunidades en el
agroturismo, la produccién de alimentos y la gestion de recursos. Por ejemplo, en Eslovenia, las
mujeres lideran iniciativas de agroturismo, lo que impulsa la independencia econémica (Ref. 75),
mientras que el proyecto "Destino Lika" de Croacia aumenta la participacion de las mujeres en la
toma de decisiones. (Ref. 76). Los servicios sociales en Espana e Irlanda ofrecen formacion en
negocios y gobernanza para mejorar las habilidades de las mujeres (Ref. 77). (Ref. 78). Las
politicas con perspectiva de género en Eslovenia y Croacia, como el acceso equitativo a la tierra
y las subvenciones especificas, apoyan el liderazgo femenino en la agricultura. (Ref. 79).
Programas como "Mujeres en las Granjas" de Eslovenia (Ref. 80) y "Mujeres Emprendedoras en
Areas Rurales" de Espafia (Ref. 81) promueven el estatus econémico de las mujeres y su
participacion activa en el desarrollo rural.

Figura 33: Mujeres en zonas rurales y su rol n MA. Fuente propia

Actividad:

Piensa en como la agricultura multifuncional puede mejorar la productividad agricola y
promover la igualdad de género. ;De qué manera el reconocimiento y la valoracion de los roles
de las mujeres contribuyen a estos resultados en las comunidades rurales?
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6.9 El papel de la agricultura multifuncional en la promocioén
de la organizacion social en las areas rurales

La organizacion social es clave para el desarrollo rural sostenible, especialmente en la agricultura
multifuncional, al fomentar la cooperacion, la toma de decisiones colectiva y la gestion de
recursos. Las cooperativas agricolas en Eslovenia y Croacia, como la Cooperativa Agricola de Gorica
y la Cooperativa de Zagorje, apoyan a los agricultores en la comercializacion de productos y la
adopcion de practicas sostenibles. Las redes como Teagasc en Irlanda (Ref. 82) y la Asociacion de
Mujeres Rurales en Espana (Ref. 83) proporcionan formacion y recursos para empoderar a las
comunidades rurales. Los procesos de toma de decisiones participativa, como los del Presupuesto
Participativo de Eslovenia y el programa LEADER de Espafna, garantizan una gestion eficaz de los
recursos. (Ref. 84). Las iniciativas de educacion y transferencia de conocimientos, incluyendo la
Escuela de Pastores de Espana y la Red de Desarrollo Rural de Eslovenia, mejoran la agricultura
sostenible y la productividad agricola. (Ref. 85).

Actividad:

Reflexiona sobre como la agricultura multifuncional fomenta la creacion de cooperativas y
asociaciones rurales. ;Por qué son importantes estas organizaciones para fortalecer la fuerza
colectiva de los agricultores?

Conclusion

Este capitulo destaca el tema de como la agricultura multifuncional fomenta la organizacion social
en las areas rurales al promover la cooperacion, la participacion comunitaria y la transferencia de
conocimientos. Integrar elementos sociales y culturales mejora la resiliencia comunitaria,
asegurando un desarrollo sostenible mientras se enfrentan diversos desafios, como lo muestran los
ejemplos de Eslovenia, Croacia, Irlanda y Espana.
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